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Forandringens fyra rum® ¢ Omedelbara resultat - bestaende effekt.




Att bli auktoriserad Fyrarummar-
anvandare har en rad fordelar

Vad innebéar certifieringen?

Certifiering fran A&L Partners AB och Fyrarummargruppen ger bland annat:

Ratt att anvanda och férmedla konceptet till kunder, medarbetare och andra intressenter.
Tillgang till flera praktiskt anvéndbara analysinstrument med unika Steg-for-steg-guider.

Tillgang till varldens i sérklass storsta samlade erfarenhet av tilldmpningar av konceptet
Fyrarummaren® i olika miljder, foretag, organisationer och kulturer — pa alla kontinenter.

Ré&tt att anvanda Fyrarummarens varuméarken i intern och/eller extern marknadsféring,
utbildning, utveckling, konsultation, forandringsarbete etc.

Ett ovarderligt forsprang, kunskaps- och resultatmassigt, i forhallande till alla olika plagiat
och look-alikes som erbjuds pa marknaden, inte minst pa webben.

Tillgang till ett vaxande nationellt och internationellt natverk av professionella anvandare inom
alla tdnkbara samhéllssektorer.

Traning i att sjalv "6verlamna Fyrarummaren” — alltsa att sprida dven den an idag mindre
ka&nda delen av forskningen till andra — samt att gdra det professionellet och kommersiellt.

Arbetspass under etapp | i det 48e
svenska certifieringsprogrammet.

Vad sager andra?

”Varfér fick jag inte ldra mig det har pa Teknis?”, utbrast en forskningsledare efter att ha
stiftat bekantskap med Fyrarummaren under en workshop — en mycket vanlig reaktion.



Vad ger Forandringens fyra rum®?

Fér toppledning och agare Bland annat battre dverblick, effektivare kontroll av k&rnprocesser
samt direkt observerbara och méatbara resultat i verksamheten.

Fér chefer & ledare Ett mycket effektivt och lattanvant redskap for styrning, ledning och
uppfdljning — genuint och verklighetsanpassat ledarskap.

For personalen Storre forstaelse for och delaktighet i férandringsprocesser och
verksamhetsutveckling. Ett gemensamt sprak for svara och
komplexa fragor som underlattar ansvarstagande och ger
upplevelse av 6kad mening och sammanhang i jobbet samt stéd
fran ledningen. Stdder samarbete mellan olika kulturer. Genuint och
verklighetsanpassat medarbetarskap.

Fér kunder, intressenter Upplevelse av en mer professionell samarbetspartner/leverantdr.
Inte sallan anvands Fyrarummaren ocksa med kunder/avnamare.

Fér stabsfunktioner, HR, Kraftfulla analysinstrument, verktyg och metoder som bidrar till att
Business Partners och IT nyckelpersoner béattre och mer effektivt kan leda, driva och férandra
verksamheten utifrdn sina uppdrag.

For ledarutvecklare och Ett tool-kit som pa méanga olika sétt stérker den egna professionella

konsulter rollen. Manga konsulter kommenterar: "Hur klarade jag egentligen
av att konsulta utan Fyrarummaren? Verkligheten kommer ju i en
helt ny dager nu, bade fér mig och min klient!”

Upphovsman, upphovsratt, varumarken

Upphovsman till teorin Férandringens fyra rum var Claes Janssen, internationellt uppmarksammad
psykolog, forskare och férfattare som under 1960 och 70-talen utforskade *Viljan att censurera”
med bas vid Stockholms Universitet. Han tilldelades 1976 — efter ett 12-arigt forskningsprojekt — en
docentur fér sitt rigorésa och nyskapande arbete. Janssens entragna arbete ledde bland annat
till ett kunskapslyft avseende forstaelsen av individuell och kollektiv sjalvcensur. De sista ca 30 aren
av sitt arbetsliv var Janssen anstalld som lektor vid Stockholms Universitet dar han bland annat an-
svarade for en 10-poéangskurs i "Organisation och ledarskap” vid Socialhdgskolan. En utbildning dar
Fyrarummaren var en given ingrediens. Claes Janssen foddes 1940 och avled sensommaren 2024.

Efter det att Janssen under 80-talet prévat nagra samarbeten for att f& kommersiell avséttning for
sina upptackter, traffades Claes Janssen och Bengt Lindstrom 1993. D4 inleddes ett produktivt
och langvarigt samarbete vilket ledde till en kommersialisering och spridning i varlden som fatt manga
att lyfta p& 6gonbrynen. Nar pandemin slog till 2020 hade Fyrarummarkonceptet dversatts till 20-talet
sprak och fanns i drift i stora och smé organisationer och andra sociala system péa sex kontinenter
med nast intill 2000 certifierade interna och externa konsulter och ledare. Omsattningen hade da vida
Overstigit 100 miljoner SEK, varur royalty kontinuerligt erlagts till Janssen enligt avtal.

All upphovsrétt till konceptualiseringen av Fyrarummaren, liksom dess affarsmodell som vi k&n-
ner den idag och tillsammans med alla varumarken som registrerats runt om i varlden, &r tillsammans
med den upparbetade och systematiskt insamlade anvandarerfarenheter — best practice — som
namns i denna skrift och p& www.fyrarummaren.se, har utvecklats och genomforts av A&L Part-
ners AB. Det géller &ven allt skriftligt material, samtliga praktiska hjalpmedel och tillampningar samt
certifieringsprogrammen med dess Steg-for-steg-guider med mera som ingen annan aktér kunnat
skaffa sig pa& egen hand utan tillgang till de bortat 2 000 certifierade slutanvandare vars data fran sina
anvandningar berikat och utvecklat konceptet till helt nya nivaer OCH helt nya anvandningsomraden
— A&L Partners AB har utan tvekan upphovsratt till allt detta liksom sjalvklart &ven dganderatt
till sina kundregister med mera, de ar A&L Partners ABs och ingen annans.



Forandringens fyra rum
- vad ar det ?

Fyrarummaren®, som den ocksé ofta kallas, ar en mycket praktiskt anvandbar psykologisk teori —
inte minst i affars- och arbetslivet. Med sina modeller, analysinstrument och verktyg gér konceptet
skillnad i alla slags foretag och organisationer — omedelbart och med alla berérda involverade!
Tack vare Fyrarummarens oerhdrda lattillganglighet behdvs inga komplicerade inkérningsperioder
eller avancerade utbildningar i flera steg. "Det bara fungerar!”

Den har sin bas i banbrytande svensk forskning och mycket val beprévad erfarenhet. 1000-tals
foretag anvander idag Fyrarummaren for verksamhetsutveckling — i alla branscher och pé alla

kontinenter.

Lakemedelsindustri
Raddningstjanst
Mébeltillverkning
Férsvarsmakten

IT & Telecom

Media

Aldrevard

Skolsystemet
Mekanisk industri
Férpackningsindustri
.. och manga fler branscher I!

—— Sverlge Finland, Norge, Danmark

England, Frankrike, Italien
Afghanistan

Hong Kong

Tyskland

Kina

Balkan

Brasilien

Australien

Nord- och Sydamerika
.. och manga lander till

| —
Omedelbara resultat och langsiktig effekt

Fyrarummaren® — en teori och ett koncept
om oundviklig forandring — och om nédvandig
stabilitet.

Den handlar om livet sjélvt, sarskilt om vad
som sker med en sjalv och med andra i
samband med férandring, kris, fornyelse,
stress eller andra pafrestningar.

Den handlar ocksé om den produktiva

stabiliteten och den livsnédvandiga Nojdheten.

Teorin och konceptet baserar sig pa den
vetenskapligt belagda forekomsten av tva vitt
skilda livsférhaliningssatt — tva radikalt olika
sétt att forsta och forhalla sig till sig sjély, till
andra och till omvarlden.

Fyrarummaren hjélper individer, grupper och
organisationer att battre forstd och hantera sig
sjalva i olika aspekter av Nojdhet, Sjalvcens-
sur, Forvirring och Inspiration. Benagenheten
att censurera och férneka, for att bland annat
undvika angest och oro, ar centrala begrepp.

Den uppmuntrar och underlattar individuellt
och gemensamt ansvarstagande samtidigt
som den lagger en solid grund for ett mer
aktivt, medvetet och verklighetsbaserat ledar-
skap — liksom ett mer delaktigt, engagerat
och verklighetsanpassat medarbetarskap.

Det som tidigare kunde upplevas svart eller
ondbart blir mer hanterligt och mindre
laddat, skrémmande eller hotfullt.

Kombinationen av teorin och hur den
praktiskt formedlas ar absolut unik och gor
Fyrarummaren extremt lattillganglig — utan
att for den skull férenkla eller bagatellisera.

Fyrarummaren® hjalper sdval sma som
stora och multinationella féretag och
organisationer att skapa medvetenhet,
kraft, mod och riktning. Till vardags liksom
i riktigt svara lagen.

Fyrarummaren blir for manga som en livs-
kamrat som stddjer en i livets skiftningar.



Programmets mal
- certifiering pa de tre basinstrumenten

Introduktion till Fyrarummaren® med Sjufrageformularet
Mycket praktiskt anvandbart instrument med ett pedagogiskt tilvagagangssatt for att formedla
teorin om Foérandringens fyra rum. Anvands i arbete med sma eller mycket stora grupper. Kan
anvandas med upp till flera hundra personer samtidigt. Tillgangligt for alla. Ger ett gemensamt sprak
for s&dant som annars kan vara b&de svért och utmanande att kommunicera. Okar forstaelsen

och acceptansen ér olikheter av de mest skilda slag. Okar férutsattningarna fér samarbete och
ansvarstagande. Borjar tilldmpas direkt — samma dag.

Or'ganlsatlonsbar'ometer'n®

Instrumentet hjalper organisationen eller den enskilda arbets- eller ledningsgruppens medlemmar att
besvara fradgorna: Hur har vi det? Vad tycker vi om det? Vad vill vi géra at det? 40 fradgor som méter
klimatet i en grupp eller organisation — i smé&, medelstora eller mycket stora system. Bland annat
erhélls matt pa graden av forandringsberedskap och forandringsbenagenhet. Nodvandiga verktyg for
att forsté eventuella lasningar och att planera for konkret handling medféljer. Férberedelse, analys och
bearbetning sker i realtid med alla inblandade narvarande och aktiva.

Handlingar planeras och ledning utévas sa att det viktigaste kan ske omedelbart — implementering av
resultaten sker direkt och med allas delaktighet, vilket gor effekten mycket stark och livskraftig. TM

Personlig dialektik~ med Outsiderskalan™

For individuell utveckling, 6kad sjalvkadnnedom samt battre forstaelse for egna och andras preferenser
samt for de konsekvenser som dessa preferenser har for verksamheten — for forméagan att fatta
genomtankta och realistiska beslut. Anvands foretradesvis i mindre grupper eller i par och enskilt.
Ledningsgrupper, styrelser, projekt- och arbetsgrupper liksom individer har stor nytta av den.

Du introduceras ockséa dversiktligt till Gvriga analysinstrument i Fyrarummarserien. Bland dessa
marks Teambarometern, Leanbarometern, Jamstalldhetsbarometern, Livstillfredsstallelseindex,
Familiebarometern samt applikationerna for skolan sésom Barnens Fyrarummare och Klass-
rumsbarometern.

Tillampningar

Instrumenten ar understkande och diagnostiska. Instrument, verktyg och arbetsmetoder stddjer

den praktiska tillampningen. De kan anvandas pé individ-, grupp- och organisationsniva och i alla
sociala system. Teorin dverbryggar geografiska, etniska, kulturella, religiésa, utbildningsmassiga och
andra eventuella barridrer. Verktygen anvands exempelvis infér och i samband med utvecklings- och
forandringsarbeten, vid grupputveckling, vid kris- och konflikthantering, vid ledarutveckling eller for att
gbra en klimatundersokning.

Ett utmarkt alternativ — eller komplement till medarbetarundersékningar...
Organisationsbarometern och dvriga barometrar fungerar utméarkt som ett kraftfullt alternativ till
olika typer av anonyma enkater. De ger direkt resultat i verksamheten! De kan ocksé anvandas for
att Oka kvaliteten pa och forstaelsen av den erhéllna informationen i en utford enkéat. Barometrarna
ger mycket snabbare genomslag frén méatning till implementering, sakrare data med avsevart hdgre
svarsfrekvens, maximal delaktighet och ansvarstagande fran ledare och medarbetare samt lagre
kostnader.



Programmet: 2+2+2 dagar

Programmet bestar av tre etapper om vardera tva dagar under loppet av 8-11 manader. Det foregas
av ett introducerande samtal med nagon ur programledningen. Praktisk tillampning mellan etapperna
kréavs for certifiering liksom att deltagaren tillagnat sig nédvandig och tillrécklig teoretisk forstaelse.
Direkt efter etapp | borjar deltagarna anvénda tva av basinstrumenten.

Etapp |

Under den forsta etappen introducerar och arbetar vi konkret med tva av de tre basinstrumenten.

Vi gér igenom teorin och hur den kan anvandas diagnostiskt, konsultativt och professionellt. Ett
arbetspass anvéands ocksa till att koppla verktygsanvandningen till "Vardebaserad konsultation” dar

— utdver konsultation — omraden som férsvarsmekanismer, varderingar, manskliga behov och olika
trossatser i samband med forandringsarbete berdrs och bearbetas. Policy for varumarkesskydd och
skydd for immateriella rattigheter gas ockséa igenom. Tid avsétts for planering av deltagarnas praktiska
anvandning av instrumenten i den egna verksamheten.

Under den forsta etappen planeras datum for de kommande tva etapperna.

Etapp Il

Under den andra etappen fordjupar vi oss i dvriga instrument och verktyg som ingar i
bascertifieringen. | etappen ingér utbyte av erfarenheter fran mellanperioden, deltagartraning,
fordjupning av teorin samt diskussioner om pedagogiska och konsultativa aspekter av anvandningen.
Deltagarna planerar ocksa for den kommande mellanperioden med praktiska tillampningar.

Etapp I

Under den tredje etappen delar vi erfarenheter frdn den egna professionella tillampningen

av teori, analysinstrument och verktyg. Férdjupning inom teorin, verktygen och den egna
integrationen av Fyrarummaren. Fyrarummarens ursprung och historia tillférs. Har sker ocksa
certifieringsévervagandena. Ovriga verktyg och applikationer introduceras. Information ges om hur
medlemskapet i Anvandarforum kan anvandas fér egen professionell utveckling och for att sakra
kvalitet mot slutkund.

Programmets pedagogik har en tydlig action-learning orientering. Det har en tydlig struktur inom vilken
utforskande och larande initieras och uppmuntras — i avsikt att underlatta certifiering.

Vem kan delta?

Du som leder eller stédjer utvecklings- och férandringsarbete i alla typer av féretag och organisationer.
Du som arbetar med sociala och samhélleliga utvecklingsprojekt till exempel inom skola, aldreomsorg,
stads- eller samhallsplanering. Du som battre vill kunna hantera individuella och kollektiva forsvars-
mekanismer. Du kan finnas inom en mangd olika yrkesomraden, t.ex:

Foérandringsledare, utbildare, konsult, terapeut, ledarutvecklare

Produktionschef, marknadschef, rektor, VD, styrelseordfdrande, politiker

Personalchef, HR-specialist, HR-generalist

Facklig féretrédare. En del stora klubbar har valt att certifiera flera.

Projektledare, [T-specialist, [T-arkitekt, kvalitetsutvecklare

Arbetsmiljdexpert, skolpsykolog, kyrkoherde, bistdndsarbetare, fredsmaklare

Coach eller support till uppfinnare, entreprendrer och start-ups

Organisatdr av start-up centers och foretagsparker

Oséker pa om detta kan vara nagot for dig? Kontakta oss! Tillsammans kan vi stka svaret pa fragan.



Certifiering

Auktorisation for att professionellt och kommersiellt arbeta med teori, analysinstrument och verktyg
knutna till Forandringens fyra rum bygger pa genomférande av foliande steg:

1 Genomganget Certifieringsprogram — alltsd deltagande i programmets samtliga etapper.
Praktisk tillampning i egna uppdrag eller egen verksamhet mellan etapperna.

3 Utvéardering av erfarenheter fran den egna anvandningen i samarbete med programledning och
ovriga deltagare.

4 Tillracklig och nddvandig teoretisk forstaelse av teorin och dess tilldmpningar.

Efter slutford utbildning gérs en 6verenskommelse som ger den certifierade mojlighet att kbpa material
for professionellt bruk. Basmaterialen finns dversatta till ett tjugootal sprak. Som certifierad blir du
ocksa medlem i Fyrarummarens Anvandarforum vilket innebér en rad fordelar.

Anvandarforum

ar ett aktivt och arbetande natverk for erfarenhetsutbyte och larande

i avsikt att vidmakthalla och ¢ka kvalitet mot slutkund. Vissa méten &r
kostnadsfria, andra till sjélvkostnadspris. Plats pa Fyrarummarens
webb ingér. Under programmet ingar medlemskapet i avgiften.
Serviceavgiften for Anvandarforum inkluderar minst en “rikskonferens”
per ar. Lokala och regionala médten arrangeras av aktivt certifieraade
med stdd fran Fyrarummargruppen.

Fyrarummarens spridning i varlden ger rika méjligheter till internatio-
nella utblickar, kontakter och samarbeten. Radgivning frén erfarna fyra-  interiér frén 2016 &rs Anvéndarkonferens
rummaranvandare ar Iatt tillganglig och ar alltid kostnadstfti.

Programledning

De svenska certifieringsprogrammen startar minst fyra ganger per &r. Under pandemin och post-covidaren
genomférdes de i grupper om 2 - 4 deltagare. Nu &r stravan 4-7 deltagare per program, ledda av tva pro-
gramledare, varav minst en med omfattande erfarenhet och en som &r i "programledarspéret”, som alltsa
sjalv ar certifierad samt har paborjat sitt eget eget utvecklingsprogram for att bli just cerifieringsprogram-
ledare. Certifieringar genomférs ocksa internt och verksamhetsnara i séval stora som medelstora och riktigt
smé organisationer/féretag.

-~ Bengt Lindstrém. Organisationskonsult med mycket lang erfarenhet av arbete med Fyrarummaren i
alla slags organisationer i Sverige och internationellt. Han etablerade certifieringsprogrammen 1996 i
Sverige och 1998 i USA. Han fortsétter utveckla och kvalitetssékra dem tillsammans med anvandarna
och andra certifieringsprogramledare. | mer an 25 ar var han upphovsmannen Claes Janssens allra
narmaste samarbetspartner. Grundare av och VD for A&L Partners AB och Fyrarummargruppen samt
ordférande i Stiftelsen Forandringens fyra rum.

Drusilla Copeland. Ocksa hon organisationskonsult med mycket lang erfarenhet av arbete med Fy-
rarummaren, inte minst i USA samt Europa och Australien. Mer &n 10 ars erfarenhet av utrulining och
inférande av Fyrarummaren i en och samma organisation tillsammans med ledningen och de fackliga
organisationerna. Hon har utvecklat certifieringsprogrammen tillsammans med Bengt fran 1999 och
framat. Ansvarar for Fyrarummarens spridning globalt liksom fér kontakter och utbyte med Fyrarum-
margruppens Distributérer och Corporate Partners i andra lander och varldsdelar. Sedan 2010 lever
och verkar Drusilla med Sverige som bas och vérlden som arbetsfélt.



Programstarter

2026 7-8 maj Etapp |, Stockholmstrakten — pa engelska
15-16 juni Etapp I, Sodertélje
28-29 juli Etapp |, Melbourne, Australien — pa engelska
9-11 september Anvandarkonferens, Sddertélje ® 2,5+1 dag"
8-9 oktober Etapp I, Stockholmstrakten
5-6 november Etapp |, Stockholmstrakten — pa engelska
2027 11-12 januari Ftapp |, Sodertalje
8-9 april Etapp |, Stockholmstrakten
6-7 maj Etapp |, Stockholmstrakten — pa engelska
14-15 juni Etapp I, Sodertélje
Juli Etapp I, Melbourne, Australien — pa engelska
8-10 september Anvandarkonferens, Sddertélje ® 2,5+1 dag"
7-8 oktober Etapp I, Stockholmstrakten
4-5 november Etapp |, Stockholmstrakten — pa engelska

OBS! Etapp Il och Ill om vardera 2 dagar samplaneras med deltagarna under Etapp .
Total programtid i workshopform &r 6 dagar under 9 - 11 manader fran programstart.

For information om féretagsanpassade certifieringsprogram samt mojligheter till anvandning av
Fyrarummarens suverana online-plattform — kontakta oss!

Det ar A&L Partners AB - tillsammans med Fyrarummargruppen och dess Distributérer och Corporate Partners

i olika delar av varlden — som frdn 1996 och till dags dato skapat, utvecklat och fortséatter att forfina certifierings-
programmen till den utomordentligt gedigna pedagogiska plattform som den idag &r. Det ar ocksé A&L Partners AB
som utvecklar och auktoriserar de programledare som du kan kénna dig helt trygg med. A&L Partners AB delege-
rar vid behov den ratten till det sedan ménga ar helagda dotterbolaget A&L Partners Consulting AB — din svenska

partner i Fyrarummargruppen.

" Anvandarkonferensens sista dag dgnas specifikt &t de internationella gasternas frgor. Du som &r intresserad
av den internationella spridningen och hur du kan bidra i den &r varmt valkomna. Mer info pa fyrarummaren.se

Pris

Avgiften for programmet ar SEK 54.000:- exkl moms.
Det inkluderar kursmaterial, dokumentationer och
luncher samt serviceavgift for Fyrarummarens Anvandar-
forum under programtiden. Omfattande individuell hand-
edning och radgivning ingar ocksa. En mindre kostnad
tillkommer f&r material som anvands i samband med
praktikarbeten pa hemmaplan under mellanperioderna.

Anmalan och ytterligare information

Anmalan till: signup@fyrarummaren.se Ytterligare information: 08-677 00 30

@ A&L Partners Consulting AB och Fyrarummargruppen ¢ Org nr 556874-4907

fyrarummaren.se ¢ info@fyrarummaren.se ¢ fourrooms.com



